


































































































wendungsformen zu finden, bzw. bereits vor ihrer Aufgabe existenzsichernde
MaBnahmen durch Griindung neuer Betriebszweige zu ergreifen.

Béduerinnen als eine Gruppe der Frauen im I&ndlichen Raum sind selbstdndiges
Arbeiten gewohnt. Sie tun sich in der Regel mit der Vorstellung einer abhéngi-
gen Beschéftigung sehr schwer.

Obwohl auch in landlichen Rdumen der Anteil Unternehmerinnen innerhalb der
erwerbstatigen Frauen mit 7% gering ist, kann dieser kleine Kern eine wichtige
Initialzindungs- und Vorbildfunktion einnehmen.

Zahlreiche Bedarfsfelder, wie z.B. die Grundversorgung mit Nahrungsmitteln und
Beférderungsmdéglichkeiten, werden im landlichen Raum nicht mehr abgedecki.
Damit sinkt die Lebensqualitdt in diesen Rumen. Die Frauen einer Region sind
durch zunehmende Méangel in der Grundversorgung am stérksten betroffen.
Gleichzeitig bringen sie, als Expertinnen des Mangels, gute Voraussetzungen fiir
die Verwirklichung von Geschéftsideen mit.

Die Griindung von Unternehmen durch Frauen stdrkt die Wirtschaftskraft des
landlichen Raums, dies gilt vor allem dann, wenn die von Frauen gegriindeten
Klein- und Kleinstunternehmen in die wirtschaftliche Entwicklung der jeweiligen
Region eingebunden und miteinander vernetzt werden.
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9 Zukiinftige Tatigkeitsfelder im landlichen Raum

Bei der Suche nach zukiinftigen Tatigkeitsfeldern und erfolgsversprechenden Giin-
dungsideen muB sowoh! die typische Lebensbiographie der Wiedereinsteigerin als
auch die jeweilige wirtschaftliche Entwicklungsrichtung einer Region berlicksichtigt
werden. Die Abstimmung der individuellen unternehmerischen Aktivitdt mit der &kono-
mischen Entwicklung einer Region und ihrer Einbindung in diese Entwicklung ist in
landlichen Raumen besonders wichtig. Ein umweltfreundliches Ferienangebot hat zum
Beispiel wenig Chancen, wenn das Fremdenverkehrskonzept einer Gemeinde auf
Massentourismus setzt.

Leitbilder einer 6kologisch und potentialorientierten Regionalentwicklung gewinnen
immer mehr an Bedeutung, nachdem es sich gezeigt hat, daB die traditionellen Ver-
suche der regionalen Strukturpolitik, Gber Industrieansiedlungen eine Zukunftssicherung
peripherer, landlicher Radume zu schaffen, keine Erfolge vorweisen konnte. In einer
Okologisch orientierten Regionalentwicklung gilt es, die endogenen Potentiale einer
Region zu fdrdern und mit Hilfe neuer Kooperations- und Vernetzungsstrukturen zu
Motoren der Regionalentwicklung werden zu lassen. In diesem Zusammenhang sind
Unternehmensgriindungen in einer Region durch ihre Bewohnerlnnen von besonderer
Bedeutung fiir die Regionalentwicklung. Unternehmensgrtinderinnen kénnen durch vor-
handene Strukturen oder durch die Schaffung neuer Kooperationsformen in den Ent-
wicklungsproze$ einer Region einbezogen werden. Die konkreten Entwicklungsschwer-
punkte unterscheiden sich von Region zu Region.

In der Wirtschaftsregion Freiburg als Teilgebiet der Wirtschaftsregion Siidbaden bieten
sich nach den Ergebnissen der Studie "Perspektiven dkologischer Regionalentwicklung
in Stidbaden" (Schleicher-Tappeser u.a. 1992) als Entwicklungsbereiche vor allem der
Tourismus, der Gesundheitsbereich, das Transportwesen, das Energiemanagement
und die Solartechnik, Holz fir Bauen und Wohnen, Verpackung und der Bereich
gesunde Erndhrung an.

Im folgenden werden am Beispiel der Entwicklungsbereiche Tourismus, Ern&hrung und
Transport mdgliche Tatigkeitsfelder fiir die Existenzgriindung in l1andlichen Rdumen der
Wirtschaftsregion Freiburg skizziert. Zuséatzlich wird ein Bereich aus dem Dienstlei-
stungsservice als querliegendes Nischenangebot kurz vorgestellt.

Die unten skizzierten Tatigkeitsfelder flr Existenzgriindungen werden mit Hilfe der
Ergebnisse aus der derzeit durchgeflihrten Regionalanalyse sowie einer erganzenden
Bedarfsanalyse im weiteren Verlauf des Projektes "Regionale Voraussetzungen und
Férdermdglichkeiten der Berufstétigkeit von Frauen" konkretisiert.

9.1 Arbeitsfeld Tourismus

GroBe Teile der Wirtschaftsregion Freiburg sind dem landlichen Raum zuzuordnen. in
den landlichen Rdumen unseres Untersuchungsgebietes ist der Tourismus bereits
heute ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Auch zukinftig wird der Tourismus besonders im

28



Schwarzwald und im Markgréfler Land, aber auch im Kaiserstuhl von grof3er Bedeu-
tung sein. Folgende Teilbereiche des touristischen Angebots eignen sich als Tatigkeits-
felder flr Existenzgriinderinnen in landlichen Rdumen:

Zimmer- bzw. Wohnungsvermietung,

Kursangebote, Fiihrungen, entgeltliche Téatigkeit als Rad-/ WanderfGihrerin,
Gymnastiklehrerin, Freizeitanimateurin usw.,

Anbieten von Freizeitaktivitdten wie z.B. BogenschieBen und Minigolf,

Umnutzung nicht mehr benétigter Geb&ude flir z.B. einen Urlaubskindergarten,
ein Café, ein Tagungshaus, ein Urlaubsheim fiir Tiere,

Weiterverarbeitung landwirtschattlicher Produkte,
Vermarktung.

Abb. 3 gibt einen Uberblick iber mdgliche Tétigkeitsfelder, die sich speziell fiir Bauerin-
nen anbieten. Fir viele dieser Aktivitdten ist eine Kooperation innerhalb der Gemeinde
notwendig. Bei ihrer Umsetzung miissen deshalb die regionalen Voraussetzungen,
Planungen und Kooperationsmdglichkeiten stark beriicksichtigt werden.
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Produktkomponenten des Produkts "Urlaub”

- Beitrag der Landwirtschaft

- Ferienwohnungen Regionale Vermarktung:
- Frihstlickspension - Mérkte
- Camping auf dem Bauernhof - Verkauf ab Hof

- Zulieferung an Weiterverarbeiter
- Zulieferung an Gastronomie
- Zulieferung an Handel

- FGhrungen: - Reiterhéfe - Bauernh3user
- Hof - Wanderwege - Bauerngérten
- Kulturtandschaft - Lehrpfade - B&uerliche Handwerksbetriebe
- Feste (Hof, Dorf) - Spielplatze - Kapellen/ Kirchen
- Mitmach-Dabeisein-Angebote - Brauchtumsmuseen
- Bauernhofparks
- Fahrradverleih

- Landschaftsbild - Kutschfahrten
- Stille Erholung

Abb. 3 Produktkomponenten des Produkts "Urlaub” - Beitrag der Landwirtschaft (Quelle: Rosenber-
ger-Balz 1993b)



9.2 Arbeitsfeld Erndhrung

In zahlreichen Ge-
meinden des landli-

chen Raums gibt Lebensmittelgeschifte in 1000
es heute keine Le- 200 | 182
bensmittelgeschéfte

und sonstigen Ein-
zelhandelsgeschaf-
te mehr. Die Pro-
gnosen gehen von 150 -
einem weiteren
Rickgang der Le-
bensmittelgeschéfte
aus.

Hier bietet sich fur 100 1
Frauen die Méglich-
keit, durch Exis
tenzgriindung  so-
wohl neue Arbeits-
platze zu schaffen
als auch durch ihr
Angebot eine Be-
darfsiiicke zu schli
eBen und die Le-
bensqualitdt in der
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betrefienden  Ge- - 1962 1971 1981 198? . ‘20700
meinde zu erhéhen.

Neue Formen kon Abb. 4 Lebensmittelgeschafte in  der Bundesrepublik
nten z.B. Nachbar- Deutschland, Entwicklung 1962-2000 (Prognose)
schaftsldden sein. (Quelle: GraB 1990, S. 34)

In Bergfreiheit (He-

ssen) schlossen

sich 65 Haushalte in einer Gesellschaft Birgerlichen Rechts zur Griindung eines
Nachbarschaftsladens zusammen. Nach zehn Jahren hat sich dieses Modell bewahrt,
das anféangliche Ziel der Kostendeckung wurde erreicht, heute kdnnen sogar leichte
Gewinne verbucht werden (BM Bau 1990). Weitere Gemeinden sind diesem Beispiel
gefolgt wie z.B. Alienhasungen, Ortsteil der Gemeinde Wolfhagen, Landkreis Kassel
und Asendorf in der Lineburger Heide.

Diese Bedarfsliicke kann zum Teil auch durch den Ausbau der bereits bestehenden
Ansétze der Direktvermarktung geschlossen werden. Hierbei gilt es zu {berpriifen, wie
die Angebotspalette noch attraktiver fiir die Kunden gestaltet werden kann. Darliber
hinaus milssen die vorhandenen Organisationsformen des Verkaufs effektiviert werden,
damit sich die eingesetzte Arbeitszeit rechnet.

9.2.1 Anlagerung von staatlichen Dienstleistungen

Als Ergénzung und als zusétzliches Standbein der Lebensmittel-LAden auf dem Lande
kénnte die Ubernahme von Aufgaben der Postamter beitragen. In einem einjéhrigen
GroBversuch der Post wird zur Zeit getestet, ob auf diese Weise das postalische Ange-
bot in landlichen Bereichen kostendeckender gestaltet und durch langere Offnungs-
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zeiten sogar noch verbessert werden kann. Den Inhabern der L&den wird wéhrend des
Versuchs eine spezielle Posttheke zur Verfligung gestellt. Sie erhalten neben einem
Basisbetrag eine Geblihr flr jede Transaktion. Fir die Kunden ergébe sich so der
zusétzliche Vorteil, den Lebensmitteleinkauf z.B. mit der Aufgabe eines Einschreibens
oder mit dem Kauf von Briefmarken verbinden zu kénnen.

9.3 Arbeitsfeld Transport

Zunehmender StraBenverkehr belastet die landlichen Raume und gefdhrdet ihre
Attraktivitdt und Lebensqualitdt. Weitere Zuwachsraten werden durch die Vollendung
des europdischen Binnenmarktes und durch die erhdhten Mobilitét im Freizeitbereich
erwartet. Auch die Ausdinnung der Infrastruktur in landlichen Rdumen wie z.B. der
drastische Rickgang der Einzelhandelsgeschéfte erfordert eine immer hdhere Mobilitat.
Bereits heute nimmt der StraBenverkehr eine Spitzenstellung unter den Verursachern
von Umweltbelastungen ein. Andere Wirtschaftsbereiche, insbesondere der Tourismus
leiden unter dieser Entwicklung. Die Bevolkerung in ldndlichen Rdumen wird immer
stdker mit den Auswirkungen des StraBenverkehrs belastet. Gleichzeitig gibt es in
landlichen Rdumen groBe Bedarfslicken insbesondere beim Transport von Personen.
Dies gilt sowohl fur die einheimische Bevélkerung als auch fir die immer gréBer
werdende Gruppe von Touristen, die neue, sanfte Tourismusformen aufgreifen will.

Bisher wurden versucht Verkehrsprobleme vorallem durch technische L&sungen zu
beheben. Was fehlt sind organisatorische und soziale Innovationen. Eine Mobilitdtszen-
trale als Dienstleistungsunternehmen kdnnte zumindest einen Teil dieser Probleme auf-
greifen und zu einer angepaBten Mobilitdtsorganisation beitragen. (vgl. Abb. 5).
Hierzu gehdért neben der Beratung iber Angebote des OPNV, die Verleihung von Autos
und Vermittlung von Mitfahrmdglichkeiten, der Fahrradverleih, der Gepéacktransport und
Ausflugsangebote, die den individuellen Verkehr reduzieren helfen. Bereits heute sind
es vorallem die Frauen, die den erhdhten Mobiltatsbedarf in 1andlichen Rdumen auf-
fangen. Diese Leistung konnten erweitert und zu einem Dienstleistungsunternehmen
ausgebaut werden.

Darliber hinaus kénnte eine solche Mobilitdtszentrale erweitert werden und neben dem
Transport von Personen auch eine wichtige Funktion in der Vernetzung regionaler
Produktionsstrukturen Gibernehmen. Beispielsweise kdnnte ein hdufig fehlendes Beliefe-
rungssystem von regionalen landwirtschaftlichen Produkten an Gastronomie und L&den
aufgebaut werden.
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- Fahrplaninformation
- Hilfe bei Ausflugsplanung

- Leihwagen
- Mitfahrzentrale

- Autogemeinschaften (Car-
Sharing)

- Fahrradverleih

- Karten

- Information

- Unterstelimdglichkeiten
- Reparatur

- Gep&cktransport
- Aligemeine Transporthilfe

- Ausflugsfahrten zu einzel-
nen Zielgebieten

Abb. 5 Mobilitdtszentrale (Quelle: Rosenberger-Balz 1993a)



9.4 Arbeitsfeld Telekommunikationsstrukturen/ EDV

Zur Starkung strukturschwacher landlicher R&ume haben neue Techniken zur Indivi-
dualkommunikation eine immer gréBere Bedeutung. Dieses Arbeitsfeld kénnte beson-
ders fir die Gruppe von Frauen auf dem Land mit qualifizierter Ausbildung im EDV-
und Blrokommunikationsbereich von Interesse sein. Ein Beispiel hierfiir ist das Tele-
haus in Nordhorn/ Niedersachsen (nach GraB 1990).

Das Telehaus Nordhorn bietet folgende Dienstleistungen an:

- Mailbox

- Biroservice (Schreib- und Telephondienst, Telefax, Telex)

- Videokonferenzstudio

- Agenturvertrage mit Ubesetzungsbiiros, Auskunftsdateien u.a.
- Datenbankrecherchen

- Beratung, information und Schulung

Diese Dienstleistungen sind vor allem flir kleine und mittlere Unternehmen, Handwer-
ker, Freiberufler und Gemeinden gedacht.
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1 0 Zusammenfassung

Der Trend zur Unternehmensgrindung durch Frauen konnte bestatigt werden. Immer
mehr Frauen streben nach wirtschaftlicher Unabhangigkeit. Sie wollen gestaltend in
den WirtschaftsprozeB eingreifen und ihre eigenen ldeen verwirklichen. Darliber hinaus
sehen viele Frauen in der Unternehmensgriindung die einzige Méglichkeit zur Siche-
rung ihrer konomischen Existenz. Um spezifischere Aussagen iber Unternehmerinnen
machen zu konnen, ist eine geschlechtsspezifische Erfassung der Gewerbeanmel-
dungen dringend erforderlich.

Unternehmen, die von Frauen gegriindet werden, unterscheiden sich von den Betrie-
ben ihrer ménnlichen Kollegen, so daB man vom Vorhandensein frauenspezifischer
Grindungsformen sprechen kann. Frauen griinden zumeist sehr kleine Betriebe, die
zudem hdufig Branchen mit relativ geringem Kapitalbedarf zuzuordnen sind. Eine groBe
Gruppe von Frauen will schrittweise in die berufliche Selbstédndigkeit einsteigen und
ihre Nebenerwerbsgriindungen langsam zum Haupterwerb ausbauen.

Es zeigte sich, daB die bestehenden Foérderprogramme zur Unternehmensgriindung flr
die Wiedereinsteigerinnen wenig geeignet sind. Sie spiegeln das Leitbild des Existenz-
griinders als alleinverdienendem Familienvater ohne weitere familidre Verpflichtungen
wieder. Die wichtigsten Forderungen zur Verbesserung der Mdglichkeiten fiir Wieder-
einsteigerinnen, ein Unternehmen zu griinden, sind die Schaffung gestaffelter Férder-
programme, die ein langsames Unternehmenswachstum vom Nebenerwerb zum Voller-
werbsbetrieb ermdglichen, die Aufhebung der Altersgrenzen in allen Fdrderprogram-
men und die Férderung von kleinen Krediten.

Qualifizierung und Beratung sollte nach vorliegenden Erfahrungen speziell flir Existenz-
grinderinnen angeboten und um mehrere Elemente wie z.B. Informationsangebote zur
regionalen Wirtschaftsstruktur und deren Entwicklungsperspektiven ergénzt werden, um
gine Einordnung der individuellen Griindungsidee in die zukinfige 6konomische
Entwicklung der Region zu ermdglichen. Dariiber hinaus sollte der Erfahrungsaus-
tausch mit Unternehmerinnen und die Bildung von Unternehmerinnennetzwerken im
Rahmen der Qualifizierungsangebote geférdert werden. Kontinuierliche Informations-
und Beratungsangebote sind erforderlich, um die Erfolgschancen der Unternehmerin-
nen zu erhéhen.

In den landlichen Rdumen ist die Erwerbstétigkeit von Frauen derzeit noch hoher als
in den stéadtischen Verdichtungsrdumen. Dies gilt in noch stérkeren MaBe flr Frauen
mit Kindern. Der UmstrukturierungsprozeB in landlichen R&umen setzt nicht nur
Arbeitskrafte, sondern auch Kapital in Form von Gebduden und Boden fiir neue
Nutzungen frei. Im Rahmen des groBen soziobkonomischen Wandels in den l&ndlichen
R&umen entstehen zahireiche Bedarfslliicken in der Versorgungsstruktur der [&ndlichen
Bevdlkerung. Durch den Zuzug neuer Bevdlkerungsgruppen gibt es Verschiebungen in
der Bedarfsstruktur, teilweise ergeben sich ganz neue Bedarfsfelder. In stark touristisch
geprégten landlichen R&umen beeinflussen Anderungen im Urlaubsverhalten die
Nachfrage in der jeweiligen Region. Vorhandenes nicht genutztes Kapital, Bedarfs-
licken und neue Bedarfsfelder kdnnen zu Ecksteinen der Unternenmensgriindungen
auf dem Land werden.

Erste Tatigkeitsfelder fiir die Existenzgriindung im landlichen Raum wurden an Hand
der Entwicklungsbereiche Tourismus, Erndhrung und Transport sowie flir Bereich
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Telekommunikation skizziert. Diese Skizze wird im weiteren Projektverlauf auf Basis
der Regionalanalyse konkretisiert.
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